
淳安县第一人民医院医共体文件
淳一医共〔2022〕3号
关于做好2022年度医共体成员单位

负责人考核的通知

医共体各成员单位：

为加强医共体能力建设，激发主人翁精神，激活基层医疗卫生单位发展活力，结合三乙创建医共体建设目标和上级相关文件精神，现就做好2022年度医共体内成员单位负责人考核工作的有关事项通知如下：

指导思想

    全面贯彻落实省委省政府《关于全面推进县域医共体建设的意见》精神，推动医疗卫生工作重心下移，促进优质医疗资源下沉，构建合理有序的分级诊疗制度。建立以县级医院为龙头，乡镇卫生院为枢纽，村卫生室为基础的医疗服务和健康管理网络，建立“三级联动、利益共享、协同发展”的医疗卫生服务一体化管理新格局。
二、考核依据

依据《浙江省委办公厅、浙江省政府办公厅印发关于全面推进县域医疗卫生服务共同体建设的意见》（浙委办发【2018】67号）文件、关于医共体建设重点任务清单（浙卫发【2020】27号）文件、《浙江省综合医院等级评审标准》、《县域医共体牵头医院等级评审标准文件》、《淳一医共〔2020〕3号关于2020年度淳安县第一人民医院医共体成员单位综合目标管理实施计划的通知》等规定进行。

三、组织管理

成立县一医院医共体2022年度成员单位负责人考核小组

组  长：张  骏 王  斌
副组长：王水泉

成  员：胡  波 吴志强 郑成根 方国梁 毛建昊  汪忠平

方军英 张良田 石修炼 邵 苏 章凤彩 程旭芳 叶妙满  徐淑芬  余威英 林国平 方妙贞 杨璟  药剂科负责人  
下设办公室，王水泉任办公室主任，林国平、胡芳任成员。具体负责考核的实施。
四、考核对象

11家成员单位的执行院长（主任）,院领导班子。

五、考核时间

2022年1月-12月
六、考核细则

淳安县第一人民医院医共体成员单位
综合目标管理绩效考核实施方案和考核细则（1000分制）

	部门
	责任  领导
	承办科室
	考核实施方案和细则
	中心卫生院
	乡镇卫 生院
	责任人

	医共办
	王水泉
	医共办
	行政后勤管理、党风廉政
	135
	135
	胡芳、余威英

	医疗业务管理中心
	郑成根
	医务部、护理部、院感科、放射、超声、检验、药事、设备等相关质控中心
	医疗质量与医疗安全考核

实施方案和细则
	390
	285
	张良田

	
	
	门办
	门诊质控、分级诊疗双向转诊实施方案和细则
	40
	45
	石修炼

	公共卫生管理中心
	毛建昊
	公卫科
	公共卫生、家庭签约、慢病管理考核实施方案和细则
	300
	400
	章凤彩

	人力资源管理中心
	胡波
	人事科、科教科、医务部
	医共体成员单位人才培养实施方案和细则
	40
	40
	方军英、邵苏、张良田

	财务管理中心
	方国梁
	财务科
	财务绩效管理考核实施方案和细则
	30
	30
	林国平

	医保管理中心
	方国梁
	医保办
	医保政策执行考核实施方案和细则
	25
	25
	方妙贞

	信息管理中心
	郑成根
	信息科
	信息管理工作考核实施方案和细则
	20
	20
	杨璟

	后勤服务管理中心
	方国梁
	设备、药剂、总务
	采购管理考核实施方案和细则
	20
	20
	徐淑芬、徐栋敏、余威英


	2022年综合目标考核加减分项目

	大类
	指标名称
	考核细则
	考核科室

	重点加分项目
	基本公共卫生服务
	每建成一个示范村并通过考核授牌加20分，成功创建签约示范乡镇的加30分。
	公共卫生管理中心

	
	责任医生签约
	规范签约服务覆盖率超过县内标准≥5%加5分；≥10%加10分；≥15%加15分。
	公共卫生管理中心

	
	等级医院评审
	承担并成功通过等级医院评审中心级（有病房）分院加50分，其他分院加30分。非承担单位但评审筹备获总院认可的加10分。
	医共办

	
	疫情防控
	按照规定建成发热诊室10分。
	医疗业务管理中心

	常规加分项目
	开展科技新技术、新项目奖（经院学术委员会通过为准）
	局级一、二、三等奖分别加9、6、3分；市级一、二、三等奖分别加15、10、5分。
	医疗业务管理中心

	
	质控管理
	分院质控市级以上综合类优秀（不含优良、良好）加5分；单项组成的市级以上质控全部项目优秀加2分，少1项视评选项目数权衡加分。
	医疗业务管理中心

	
	技能比赛
	县局级一、二、三等奖分别加5、3、2分；市级一、二、三等奖分别加9、6、3分；省级一、二、三等奖分别加15、10、5分。
	医疗业务管理中心

	
	适宜技术推广
	适宜技术推广实施分院当年新申报每项加5分，实施阶段视开展情况加2-5分。
	医疗业务管理中心

	
	发表论文
	发表论文（第一作者或通讯作者），SCI杂志30分、中华类（中华医学会系列）杂志20分、Ⅰ类杂志10分、Ⅱ类杂志2分。著作纳入加分（需经院部认定），由人民卫生出版社出版的教材，参照SCI论文发表分值30分；由其他一级出版社出版的高校统编教材、人民卫生出版社出版的其他教材、专著和译著参照中华系列杂志发表的论文分值20分；其他出版社出版的其他教材、专著和译注参照一级杂志发表的论文分值10分。
	医疗业务管理中心

	
	宣传报道
	撰写宣传报道文章被院刊采用超任务数后每篇加1分；制作短视频被医院视频号录取加3分。
	医共办

	
	所获荣誉
	除医疗之外的单项先进集体国家级、省级、市级、县局级分别加20、15、10、5分（每级内获奖等级按前一等级的70%计取）；个人获国家级、省级、市级、县局级分别加15、10、6、3分（每级内获奖等级按前一等级的70%计取）。
	医共办

	
	其他
	若遇未表明的加分项目由医共办提交总院院长办公会决定。
	医共办

	减分项
	/
	违反规定制度,操作规程而本细则未列入等特殊事件、情况时，经医共办提加总院院部研究酌情扣分。
	医共办

	
	
	上级来院检查时发现的问题加倍扣分。
	一办七中心


七、结果运用

总分100分，得分≧95分，获得全额奖励性绩效。得分80-94分，奖励性绩效金额按相应分数折扣发放。80分以下，发放50%奖励性绩效。 

八、奖金分配

秉承按劳分配、多劳多得的分配原则，兼顾平衡，结合医共体分院业务量、建院规模等，自2022年起，院长考核奖分为预发奖金和考核奖金两部分组成。

1.预发奖金考核办法：预发奖金总数=基数+附加数

基数：3家中心卫生院定额10000元，8家乡镇卫生院定额9000元。

附加数：每1名在岗副职（千岛湖、威坪、姜家），给予该分院附加数增加6000元，非在岗副职（王阜、梓桐），增加该分院3000元。

根据以上算法核算，中心级乡镇卫生院（含社区）预发奖金2.8万，梓桐、王阜预发1.2万，其余乡镇卫生院预发0.9万，预发奖金合计16.2万，其余奖金按照考核奖标准发放，具体详见以下表格：

	分院名
	正职（元）
	副职（元）
	合计（元）

	千岛湖社区分院
	14000
	4666.67
	28000

	威坪分院
	14000
	4666.67
	28000

	姜家分院
	14000
	4666.67
	28000

	梓桐分院
	12000
	/
	12000

	王阜分院
	12000
	/
	12000

	富文分院
	9000
	/
	9000

	界首分院
	9000
	/
	9000

	左口分院
	9000
	/
	9000

	金峰分院
	9000
	/
	9000

	宋村分院
	9000
	/
	9000

	鸠坑分院
	9000
	/
	9000

	合计
	
	
	16.2万


考核奖金发放办法

剩余的38.8万元为人均考核奖励金额，根据淳安县第一人民医院医共体成员单位综合目标考核细则，年终考核得分折算成总分1000分，得分≧950分，获得全额奖励性绩效。得分800-949分，奖励性绩效金额按相应分数折扣发放。800分以下，发放50%奖励性绩效。 
淳安县第一人民医院医共体

                                2022年5月1日  
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