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淳安县第一人民医院医共体

关于调整医共体建设工作领导小组的决定
各科室及成员单位：

根据《2020年度县域医共体建设重点任务清单》（以下简 称“重点任务清单”）要求，为进一步推进我院医共体建设有关工作，确保落实好重点任务清单的各项工作，经研究决定，调整我院2020年医共体建设工作领导小组，具体名单如下：

组　长：陈秉宇  王  斌 

副组长：王水泉 

成　员：蔡茂华　胡  波　严美娟　郑成根　方国梁

下设办公室和七大管理中心。

1．医共体办公室

办公室主  任：王水泉（兼）  

专  职副主任：王继洪

办公室副主任：汪忠平 周新荣 唐  旗

秘        书：钱旭飞

职责：

1．负责组织制定医共体发展规划；负责制定医共体年度工作计划及目标，并对目标完成情况进行汇总，供医共体党政班子决策；负责制定医共体内目标责任制考核细则及实施方案；

2．负责协调医共体牵头单位及其成员单位各项工作开展；

3．执行医共体的决定，推动各项工作的执行与落实；

4．收集医共体各项运行数据，分析评价运行状态，供医共体党政班子决策；

5．协调组织医共体各中心开展工作，保障医共体各项工作目标的实现；

6．定期召开会议，组织讨论和解决医共体运行中出现的问题；

7．负责医共体日常工作；

8．承担医共体及牵头医院交办的其他事项。
2．人力资源管理中心

主  任：蔡茂华  

副主任：方军英 余美红 汪建林 姜建明 钱向团

职责：

1．承担医共体人员编制的日常统一管理，建立医共体人员名册等信息管理档案。

2．承担医共体人员招聘的计划编制，报医共体研究。

3．承担医共体人员统一招聘有关考试、面试、考察等具体工作。

4．承担医共体人员培训、轮训等年度计划的编制，报医共体研究后同意，分类组织实施。

5．承担医共体内岗位人员调配及手续办理。

6．承担县级公立医院到基层服务的计划编制和日常考勤、考核管理。

7．承担医共体内的人员调资、考核、晋升等日常统一管理工作。

8．承担医共体及牵头医院交办的其他事项。

3．医疗业务管理中心

主  任：郑成根  

副主任：余美红 余小红 叶妙满 何丽娟 

余毅群 唐晓彬 方慧鸿 钱向团　
职责：

1．起草医共体成员单位常见病诊疗、护理、院感等相关规范，并负责日常组织实施的监督管理。

2．对医共体成员单位门诊全面使用“标准处方集”加强日常指导和监督管理。

3．起草制定医共体医疗质量监控指标体系，统一管控要求，并加强日常监督管理。

4.承担医共体人员进修等年度计划的编制，报医共体研究后同意，分类组织实施。

5．落实对住院服务临床路径的日常管理。

6．落实就诊疾病首诊目录和分级诊疗目录。

7．加强对转诊标准和操作办法的日常执行管理，负责转诊的各环节的对接，畅通规范的转诊渠道。

8．负责疑难病例的会诊管理和组织实施。

9．组织开展相关医疗技术培训。

10．负责与省市合作医院的技术协作和县内医共体之间的医疗业务协作。

11．承担医共体及牵头医院交办的其他事项。

　  4．公共卫生管理中心

主  任：王水泉 王继洪 

副主任：洪泼嫒 何丽娟 余  峰 王芝鑫 郑祥利

职责：

1．组织开展签约服务、公共卫生项目落实情况的指导、监督检查和内部考核。

2．建立“一名签约服务对象、一名责任医生、一名县级医院医生”结对组团签约服务机制，承担结对组团所需力量的统筹调配和日常工作落实。

3．加强对签约服务、公共卫生项目实施的质量指导和管理。

4．指导并组织开展多种形式的健康教育，推进提高居民健康素养。

5．指导并组织开展对慢病人群的管理。

6．指导并协调做好相关人员的健康体检工作。

7．指导并加强居民连续性健康档案建设和信息化管理。

8．协调并落实对签约服务对象就医的各项服务举措，确保签约转诊对象优先检查、优先住院等措施落实到位。

9．接受并主动配合县卫计局及上级业务部门对推进签约服务、落实公共卫生服务项目的业务指导、监督与考核。

10．承担医共体及牵头医院交办的其他事项。

5．财务管理中心

主  任：蔡茂华  

副主任：周立光 林国平 余  峰  姜建明 汪婕芳

职责：

1．承担医共体及成员的预算编制和日常执行管理，制定具体操作管理机制

2．承担医共体及成员的医疗业务统计、分析和报告，制定具体操作管理机制

3．承担医共体及成员的资金拨付、结算和会计管理，制定具体操作管理机制。

4．承担医共体及成员涉及医保资金的结算、使用等日常管理。

5．承担医共体及成员医疗服务价格制度执行的日常监督管理。

6．承担对医共体及成员收入结构的监测和统计分析，并提出管控建议。

7．承担医共体及成员成本费用控制的日常监督管理，提出监管意见建议。

8．依据医共体管理规定，承担医共体成员奖惩分配方案的具体制定，报医共体研究。

9．承担医共体及牵头医院交办的其他事项。

6．医保管理中心

主  任：蔡茂华  

副主任：严美珍 唐晓彬 姜建明 钱向团

职责：

1．负责完善医保政策一体化、区域内医保费用合理控制、确保总量控制、结构合理调整。

2．负责定期到成员单位督导、交流和经验分享。

3．负责医保政策的落实、培训和监督。

4．负责医保管理相关数据的采集、汇总、通报等有关工作。

5．承担医共体及牵头医院交办的其他事项。

7．后勤服务管理中心

主  任：方国梁  

副主任：徐淑芬 李  莉 周红彪 方  晔   

汪建林 姜建明 汪婕芳

职责：

1．实行医共体药品统一目录，承担医共体及成员药品需求信息的征集和分析汇总，提交统一采购，并落实配送。

2．承担医共体及成员设备需求信息的征集和分析汇总，编制年度或分批采购计划，提交统一采购。

3．承担医共体及成员耗材等医用物资需求信息的征集和分析汇总，提交统一采购，并落实配送。

4．加强对医共体及成员单位药品、设备、耗材、总务等物资的日常使用管理的指导和监督。

5．承担医共体及牵头医院交办的其他事项。

8．信息管理中心

主  任：郑成根  

副主任：卢小泉 唐晓彬 姜建明 郑祥利  杨  璟

职责：

1．承担医共体内的信息化工程建设和日常维护管理。

2．完善医共体内的信息平台建设、实现信息互联互通、共建共享；

3．发展“互联网+医疗健康”服务、建立快捷、高效、智能的诊疗服务形式和全程、实时、互动的模式；

4．推进医疗健康数字化监管、融合贯通医疗、医保、医药等相关信息系统，建立实时、动态、连续、综合的监管服务平台和监管机制；

5．承担医共体及牵头医院交办的其他事项。
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